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LIEBE LESER*INNEN, LIEBE INTERESSIERTE
AN DER BIWE GRUPPE,

die Arbeitswelt befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Globale Konkurrenz, wirt-
schaftlicher Druck und strukturelle Veranderungen treffen auf demografischen Wandel

und Fachkrafteengpasse. Gleichzeitig verandern Kiunstliche Intelligenz und Digitalisierung
Tatigkeiten, Geschaftsmodelle und Qualifikationsanforderungen. Unternehmen mussen
ihre Innovationskraft unter Beweis stellen, die Wettbewerbsfahigkeit sichern und tGberneh-
men zugleich Verantwortung fur Beschaftigte, Gesellschaft und Ressourcen.

Dr. Michael Prochaska Stefan Kiipper
Vorsitzender Sprecher der Geschdiftsfiihrung




Wie vielfdltig dieser Anspruch in unserer Arbeit gelebt wird, zeigt unser
Jahresbericht 2025/2026. Bewusst haben wir diesmal diesen Schwerpunkt
gewahlt, obwohl oder gerade weil die aktuelle Diskussion eher durch andere
Themen gepréagt ist. Anhand unserer acht Geschaftsfelder der BIWE Gruppe
zeigen wir auf, was fir uns langfristiges, evidenzbasiertes und wirksames
Arbeiten und Handeln bedeutet. Fiir uns steht die Verantwortung fiir echte
Bildungschancen und Beschaftigungsperspektiven, fur die Starkung von
Menschen, Organisationen und Netzwerken sowie fiir einen nachhaltigen
Wandel im Fokus.

Dieser Bericht verbindet den Blick auf unsere Leistungen und Projekte mit
einer systematischen Betrachtung unserer Verantwortung nach den Kriterien
Environmental, Social und Governance (ESG). Doch welche Themen sind fur
uns und unser Umfeld besonders wesentlich? Diese Frage haben wir 2025
bewusst auch unseren externen und internen Stakeholdern gestellt. Kunden,
Projektpartner und Mittelgeber sowie Verbdande konnten ihre Erwartungen
und Einschatzungen zu unseren ESG-Handlungsfeldern genauso einbringen
wie unsere Mitglieder, Gremienvertreter und Mitarbeitenden. Die daraus ent-
standene Wesentlichkeitsmatrix zeigt, wo Prioritdten gesehen werden und

wo wir uns weiterentwickeln sollten.

Die Sonderseiten zu unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung zeigen, wo

wir heute stehen, welche Malnahmen bereits umgesetzt sind und welche
Handlungsfelder wir fir die kommenden Jahre identifiziert haben. Die
Analyse macht auch den Entwicklungsbedarf sichtbar — etwa bei den The-
men ,Kreislaufwirtschaft” oder ,ESG-Risikomanagement und Reporting”.

Wir verstehen dies als kontinuierlichen Prozess. Denn verantwortungsvolles
Handeln bedeutet fir uns auch, Entwicklungen frithzeitig zu erkennen,
unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen und das eigene Handeln immer
wieder zu Uberprifen.

Wir wiinschen Ihnen eine informative Lektiire und freuen uns, diesen
Weg gemeinsam mit Ihnen weiterzugehen.

i

Dr. Michael Prochaska und Stefan Kiipper
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BILDUNGSCHANCEN
LANGFRISTIG SCHAFFEN

Gute Bildungsbedingungen, gerechte Chancen und
verlassliche Strukturen starken Kinder und Jugend-
liche auf ihrem Weg und schaffen Perspektiven fir die
Zukunft. Gleichzeitig braucht es qualifizierte pada-
gogische Fachkrafte und eine Arbeitswelt, in der sich
Beruf und Familie vereinbaren lassen. Die BIWE Grup-
pe setzt deshalb in Kita, Schule und Unternehmen

an — mit Netzwerken, tragfahigen Strukturen sowie
praxisnahen Qualifizierungs- und Berufsorientierungs-
angeboten.

www.biwe-bbqg.de/bildungsprojekte



https://www.biwe-bbq.de/bildungsprojekte

Frihe Bildung legt wichtige Grundlagen fir spatere Bildungswege. Mit der
unterstiitzt die BIWE Gruppe padagogische Fachkrafte, Fachberatungen und Trager
dabei, Qualitat weiterzuentwickeln und auf gesellschaftliche Verdanderungen zu
reagieren. Die starkt dabei gezielt die
technische und naturwissenschaftliche Bildung in der friihen Paddagogik. Bei
unserem erreichen wir regelmaBig rund 200 Teil-
nehmende, z. B. zu den Themen Mehrsprachigkeit, Teambuilding Demokratie-

bildung, Kinderschutz oder digitale Tools.

Zur Fachkraftesicherung tragt auch

bei. Menschen mit einem im Ausland erworbenen padagogischen
Berufsabschluss werden auf dem Weg zur Anerkennung unterstiitzt. Wie wirksam solche Ansatze
sein kdnnen, zeigt das abgeschlossene Projekt : 80 Prozent der begleiteten

Fachkrafte waren nach Projektabschluss fest in einer Kita beschaftigt.

Nachhaltige Fachkraftesicherung beginnt lange vor dem Berufseinstieg. In den Netzwerken
arbeiten Schulen und Unternehmen seit 55 Jahren langfristig
zusammen und schaffen Strukturen fiir Berufsorientierung, MINT-Férderung und Schulentwicklung.
: Es hilft Schulen
dabei, individuelle Forderung, Berufsorientierung und Sozialkompetenz zu starken und damit mehr

Unterstlitzung bietet auch das auf 10 Jahre angelegte

Bildungsgerechtigkeit zu ermdglichen. Die BIWE Gruppe engagiert sich dafir, dass das Programm
langfristig ein Erfolg werden kann.

Berufsorientierungsprojekte, MINT-Angebote und Lern-Erlebnis-Trucks ermdéglichen Jugendlichen,
eigene Starken zu entdecken und Berufsfelder praktisch kennenzulernen. Wie zeitgeméaf3e Berufs-
. Seit 2015 macht er
moderne industrielle Wertschopfungsprozesse und Technologien wie Robotik, Kiinstliche Intelligenz

orientierung aussehen kann, zeigt der

oder Virtual Reality erlebbar.

Eine verantwortungsvolle Arbeitswelt braucht auch Rahmenbedingungen, die unterschiedliche
Lebensphasen berilicksichtigen. und unterstiitzen Unternehmen bei
der Gestaltung einer modernen Unternehmenskultur. 2025 wurden sechs Unternehmen mit dem
familyNET 4.0-Award ausgezeichnet; im Februar 2026 erhielten weitere 18 Arbeitgeber das Pra-
dikat ,Familienbewusstes Unternehmen”. Der Online-Guide ,Betriebliche Kinderbetreuung” gibt

Unternehmen zuséatzlich konkrete Unterstiitzung bei der Entwicklung eigener Losungen.

000

VERANTWORTUNG IM FOKUS

Bildungschancen, Integration,
Fachkréftesicherung und Verein-
barkeit stdrken Menschen in allen
Lebensphasen. Sie férdern Teilhabe,
schaffen Perspektiven und leisten
einen Beitrag zu Chancengerech-

tigkeit und gesellschaftlichem

Zusammenhalt.

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

865

LEHRKRAFTE NAHMEN AN TEA-FORTBILDUNGEN
SEIT 2009 TEIL

150.000+

SCHULER*INNEN BESUCHTEN DEN TRUCK
DISCOVER INDUSTRY SEIT 2015

13.000

LEHRKRAFTE UND UNTERNEHMEN NEHMEN
JAHRLICH AN DEN SCHULEWIRTSCHAFT-
VERANSTALTUNGEN TEIL

Unsere Forderer und Partner

Arbeitgeberverband Chemie Baden-Wirttemberg |
Arbeitgeberverband Stidwestmetall | Baden-Wirttem-
berg Stiftung | Robert Bosch Stiftung | Bundesagentur
fur Arbeit — Regionaldirektion Baden-Wirttemberg |
Ministerium fur Kultus | Ministerium fur Wirtschaft,
Handwerk und Tourismus | Stiftung,Haus der kleinen
Forscher”



BERUFSAUSBILDUNG
ZUKUNFTSFAHIG MACHEN

4 Der Einstieg in Ausbildung entscheidet Gber berufliche Perspek-
tiven und die Fachkrdftebasis von morgen. Zugleich verandern
Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz und 6kologische Transfor-
mation die Anforderungen an Berufe und Lernprozesse. Die BIWE
Gruppe begleitet junge Menschen Uber einen langeren Entwick-
lungsweg und starkt Ausbilder*innen fir eine Arbeitswelt, die
kontinuierliches Lernen erfordert.

www.biwe-bbqg.de/bildungsprojekte/berufsvorbereitung-und-ausbildung



https://www.biwe-bbq.de/bildungsprojekte/berufsvorbereitung-und-ausbildung
https://www.biwe-bbq.de/bildungsprojekte/berufsvorbereitung-und-ausbildung

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

2.800

JUGENDLICHE STARTEN JAHRLICH IN Rund 2.800 Jugendlichen, die auf Unterstiitzung angewiesen sind, eroffnet die BIWE Gruppe jahrlich

AUSEILDILNG UMD BESCRAFTIGLAG Wege in Ausbildung und Beschaftigung. Die Angebote setzen vor und wahrend der Ausbildung an:

Individuelle Begleitung, Berufsvorbereitung und die Férderung der Ausbildungsfahigkeit helfen beim
90 0 Einstieg. Mit der Assistierten Ausbildung flexibel [AsA flex| erhalten Azubis und Betriebe Unter-
AZUBIS BEI,BOOST YOUR Al SKILLS" IN 2025 stiitzung bei fachlichen, persénlichen oder betrieblichen Herausforderungen - vom Férderunterricht
6 0 0 bis zur Priifungsvorbereitung.
AZUBIS NAHMEN AN 8 KICKATHONS N Mit ,Boost Your Al Skills” haben die BIWE Gruppe und Microsoft ein Online-Format speziell fiir Aus-
2025/2026 TEIL zubildende entwickelt. Sie beschéftigten sich praxisnah mit den Chancen und Herausforderungen

Kiinstlicher Intelligenz. Beim KlickAthon wird daraus konkrete Anwendung: Auszubildende und dual

Studierende bearbeiten reale Aufgaben aus ihrem Berufsalltag und entwickeln eigene KI-Lésungen.
VERANTWORTUNG IM FOKUS J d 9 g

Dabei starken sie KI- und Datenkompetenz, Kreativitat, Problemlésungsfahigkeit und Zusammen-
arbeit.

Gute Zugdnge in Ausbildung,

Mit Service Ausbildung begleitet die BIWE Gruppe Unternehmen und Nachwuchskrifte rund um
digitale Zukunftskompetenzen

die duale Ausbildung. Auszubildende profitieren von Coaching, fachspezifischem Unterricht und
und verantwortungsbewusstes Workshops. Ausbildungsverantwortliche erhalten Beratung, Coaching und firmenspezifische For-
Handeln eréffnen jungen mate. Ergdnzend unterstiitzen praxisnahe Seminare Ausbilder*innen und Ausbildungsverant-
Menschen Pergpektj\/en und wortliche dabei, aktuelle Herausforderungen im Ausbildungsalltag sicher zu meistern. Themen
helfen Unternehmen, ihren wie moderne Didaktik, Kommunikation, Generationenmanagement, digitale Lernmethoden und KI

Fachkréftenachwuchs /angfr/st/g vermitteln konkrete Impulse fur die Praxis und starken sie in ihrer Rolle als Lernbegleiter*innen.

zu entwickeln. Okologische, 6konomische und soziale Verantwortung gehért zunehmend zur beruflichen Hand-

Projekt BENE-EcoNet wurden bis Juni 2026 insbesondere kleine und mittlere Unter-

o lungskompetenz von Auszubildenden, Ausbilder*innen und Berufsschullehrkraften. Mit dem
m@ nehmen dabei unterstiitzt, diese Themen in ihre Ausbildungsprozesse zu integrieren.

Unsere Forderer und Partner
Arbeitgeberverband Stdwestmetall |
Bundesagentur fir Arbeit | Bundesministe-

So wurden Kompetenzen fiir verantwortungsbewusstes Handeln gestarkt.

rium fur Bildung, Familie, Senioren, Frauen
und Jugend | Europdischer Sozialfonds |
Microsoft Deutschland

11



BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT
UND INTEGRATION SICHERN

Gesundheit ist eine wichtige Voraussetzung fur berufliche Teil-
habe und Fachkraftesicherung. Gleichzeitig konnen psychische,
kdrperliche oder persdnliche Belastungen zu langeren Ausfall-
zeiten fihren und die Ruckkehr ins Arbeitsleben erschweren.
Die BIWE Gruppe hat in den letzten Jahren ihr Portfolio gezielt
erweitert und verbindet deshalb Pravention, betriebliche Unter-
stUtzung und berufliche Rehabilitation — mit Angeboten fur
Beschaftigte, Unternehmen und Menschen auf dem Weg zurlck
in Arbeit.

www.biwe-bbg.de/weiterbildungen/berufliche-rehabilitation

www.biwe-bkz.de/btz
www.biwe-bbqg.de/employee-assistance-program



https://www.biwe-bbq.de/weiterbildungen/gefoerderte-weiterbildung
https://www.biwe-bbq.de/weiterbildungen/berufliche-rehabilitation
https://www.biwe-bbq.de/employee-assistance-program
https://www.biwe-bkz.de/btz

Unserer Forderer und Partner
Berufsgenossenschaften | Bundesagentur fir Arbeit |
Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung | Deutsche
Rentenversicherung Bund/Land | Européischer Sozial-
fonds (ESF) | Jobcenter
Mit dem Employee Assistance Program [EAP] erhalten Beschiftigte vertrauliche und professionelle
Unterstlitzung bei beruflichen, gesundheitlichen oder persénlichen Herausforderungen. Die Externe
Mitarbeitendenberatung ist vor Ort, telefonisch oder online erreichbar und schafft einen niedrig- VERANTWORTUNG IM FOKUS
schwelligen Zugang zu Hilfe. Ergédnzend bietet die digitale Gesundheitsplattform Mind-
district mehr als 130 evidenzbasierte Module, unter anderem zu Stressbewaltigung,
Achtsamkeit und Burnout. Unternehmen kénnen so Belastungen frithzeitig begegnen,

persénliche Ressourcen starken und Fehlzeiten reduzieren.

Auch beim Betrieblichen Eingliederungsmanogement [BEM] unterstiitzt die BIWE Gruppe Unter-
nehmen und Beschéftigte. Qualifizierte Fallmanager*innen begleiten den Wiedereingliede-
rungsprozess, koordinieren die beteiligten Akteure und entwickeln gemeinsam passende
Schritte fir die Riickkehr an den Arbeitsplatz. So werden Beschaftigungsfahigkeit und
betriebliche Kontinuitat gleichermaBen gestarkt.

Seit Giber 30 Jahren begleitet die BIWE Gruppe Menschen in der beruflichen Rehabilito-
tion. Rund 1.000 Rehabilitand*innen pro Jahr erhalten individuelle Beratung, Coaching, Qualifizie-
rung und praxisnahe Unterstiitzung. Die Angebote werden eng mit der regionalen Wirtschaft
verzahnt und verbinden Bildungstrager und Betrieb. Auch digitale Kompetenzen und flexible

Lernformen sind fester Bestandteil der Reha-Projekte. ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG
Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem Beruflichen Trainingszentrum [BT7) in Offenburg. Durch
individuelle Férderung, berufliches Training und praxisnahe Angebote werden Menschen mit psychi- 1. 0 0 0

schen Erkrankungen auf ihren Wiedereinstieg vorbereitet. Im Mittelpunkt stehen ihre persénlichen REHABILITAND*INNEN WERDEN JAHRLICH BEIM

Fahigkeiten und beruflichen Perspektiven - mit dem Ziel, Teilhabe zu ermdglichen und den Weg WIEDEREINSTIEG IN DEN BERUF BEGLEITET

zuriick in Beschaftigung zu unterstiitzen. Das BTZ hat sich inzwischen als wichtiger Bestandteil des
Geschaftsfelds etabliert. 1.300

MENSCHEN NUTZEN IN 26 UNTERNEHMEN
DIE DIENSTLEISTUNGEN EAP UND BEM 2025/2026

13



ISNSI@ o ISNRVINID,
KOMPETENZEN STARKEN

Berufliche Anforderungen verandern sich — und
mit ihnen die Wege in Beschdftigung. Wer keinen

Berufsabschluss hat, sich neu orientieren muss - ¥
oder nach Arbeitslosigkeit wieder einsteigen
mochte, braucht passende Qualifizierung und

Begleitung. Die BIWE Gruppe unterstitzt Men- —= :
. . . — e L
schen dabei, Kompetenzen weiterzuentwickeln , Jp—

und neue berufliche Perspektiven aufzubauen —
mit Weiterbildung, Coaching, Sprachférderung
und praxisnahen Lernwegen.

www.biwe-bbqg.de/schnellsuche-kundengruppe/alle-themen



https://www.biwe-bbq.de/schnellsuche-kundengruppe/alle-themen
https://www.biwe-bbq.de/bildungsprojekte/berufsvorbereitung-und-ausbildung

Berufliche Qualifizierung,
digitale Teilhabe und Sprach-
kompetenz schaffen Zugdnge zu
Beschdftigung und gesellschaft-
licher Teilhabe. Gleichzeitig
helfen sie Unternehmen, vorhan-
dene Potenziale zu erschlielSen

und Fachkrdfte langfristig
zu entwickeln.

Unsere Forderer und Partner
Berufsgenossenschaften | Bundesagentur fur Arbeit |
Bundesamt fir Migration und Fluchtlinge | Deutsche
Rentenversicherung Bund/Land | Jobcenter

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

1.100

MENSCHEN WERDEN JAHRLICH BERUFLICH
QUALIFIZIERT

3.000

GEFLUCHTETE HABEN SEIT 2022 AN INTEGRA-
TIONS- UND SPRACHKURSEN TEILGENOMMEN

VERANTWORTUNG IM FOKUS

Am Anfang steht haufig die berufliche Neuorientierung. Beim Intensiven Profiling
werden berufliche und personliche Kompetenzen sichtbar gemacht, Qualifizie-
rungsbedarfe erkannt und realistische Ziele entwickelt. Das JobFokus-Coaching

begleitet Arbeitsuchende individuell auf dem Weg in Arbeit oder Ausbildung.

Digitale Kompetenzen gehodren heute in nahezu allen Berufsfeldern zum Arbeitsalltag. Mit der Kurs-
reihe IT flir Alle unterstitzt die BIWE Gruppe Arbeitsuchende dabei, digitale Kenntnisse aufzubauen
und sicher anzuwenden. Das Spektrum reicht von IT- und EDV-Grundlagen bis zum praktischen Ein-
satz Kiinstlicher Intelligenz. IT fiir Alle KI-Praxis zeigt, wie Kl im Bewerbungsprozess und im Berufs-
alltag genutzt werden kann.

Eine Méglichkeit einen Berufsabschluss nachzuholen bieten Teilqualifizierungen [TQ). Ausbildungs-
berufe werden in Module gegliedert, die Theorie und betriebliche Praxis verbinden. So kdnnen ins-
besondere Erwachsene ohne Berufsabschluss Kompetenzen schrittweise erwerben und zertifizieren
lassen. Unter bestimmten Voraussetzungen fuhrt dieser Weg bis zum anerkannten Berufsabschluss.
Teil- und Nachqualifizierungen unterstiitzen Unternehmen dabei, Beschéftigte gezielt weiterzuent-
wickeln. An- und ungelernte Mitarbeitende kdnnen berufsbegleitend qualifiziert und auf einen Be-
rufsabschluss vorbereitet werden. So werden Potenziale in der Belegschaft erschlossen und Fach-
krafte aus den eigenen Reihen entwickelt.

Mit zahlreichen Angeboten begleitet die BIWE Gruppe Gefliichtete auf dem Weg in Beschaftigung.
BAMF-Integrationskurse und Deutschkurse vermitteln Sprachkenntnisse fiir Alltag und Beruf.
Berufsorientierung, Anerkennungsberatung und Coaching helfen, vorhandene Kompetenzen sicht-
bar zu machen und passende Perspektiven zu entwickeln. Das Job-Coaching und begleitende
Qualifizierung unterstiitzen auch nach der Arbeitsaufnahme dabei, Beschaftigung zu stabilisieren.
Dariiber hinaus unterstiitzen branchenspezifische Berufssprachkurse Unternehmen bei der sprach-
lichen Integration ihrer Beschaftigten.

15



WANDEL
VERANTWORTUNGSVOLL
GESTALTEN

Technologische Entwicklungen, neue Geschaftsmodelle und
veranderte Anforderungen an Fihrung und Zusammenarbeit
stellen Unternehmen vor grolSe Herausforderungen. Ent-
scheidend ist, Veranderungen nicht nur anzustofSen, sondern
Kompetenzen, Strukturen und Technologien gemeinsam
weiterzuentwickeln. Die BIWE Gruppe verbindet deshalb als
Losungsanbieter fur Industrie und Mittelstand strategische
Unternehmensberatung mit passgenauer Weiterbildung -
von der Standortbestimmung bis zur konkreten Umsetzung.

www.biwe.de/dienstleistungen/unternehmen-und-beschaeftigte/alle-leistungen



https://www.biwe.de/dienstleistungen/unternehmen-und-beschaeftigte/alle-leistungen

Seit 2025 erhalten Unternehmen mit der BIWE Analytics Suite eine fundierte Grundlage fiir ihre
Weiterentwicklung. Kl-basierte Analyse-Tools machen Handlungsfelder in Organisation,

Fihrung, Innovation, Transformation und Kl sichtbar und vergleichen die Ergebnisse mit
mehr als 130.000 Benchmark-Datensatzen. Aus den Erkenntnissen entwickelt die BIWE

Gruppe gemeinsam mit den Unternehmen konkrete MaBnahmen fir Personal-, Filhrungs-
und Organisationsentwicklung. So werden Verdnderungsprozesse auf eine belastbare Grundlage
gestellt und Ressourcen gezielter eingesetzt.

Klnstliche Intelligenz verédndert Prozesse, Aufgaben und Geschaftsmodelle. Mit
Agentic Al erreicht diese Entwicklung eine neue Stufe: KI-Systeme kénnen Aufgaben
planen und zunehmend ganze Prozessketten Gilbernehmen. Die BIWE Gruppe unter-
stitzt Unternehmen dabei, Potenziale einzuordnen, Einsatzfelder zu identifizieren und die
notwendigen Kompetenzen aufzubauen. Gleichzeitig gewinnt Cybersicherheit an Bedeutung.
Digitale Innovation braucht sichere Strukturen, verantwortungsvolle KI-Governance und Mitarbei-
tende, die Risiken erkennen und neue Technologien sicher einsetzen kdnnen. Beratung, Impulse und
Qualifizierungen greifen diese Themen gemeinsam auf.

Im Projekt LERNMOTOR entwickeln AgenturQ, Constructor University und die BIWE Gruppe seit 2026
ein praxisnahes, KI-gestitztes Tool fiir Qualifizierungsgesprache. Es soll Fihrungskrafte insbesonde-
re in der Produktion dabei unterstlitzen, Weiterbildungsbedarfe gezielter zu erkennen, Lernbereit-
schaft zu fordern und mehr Beschaftigte fir Weiterbildung zu erreichen. Unternehmen werden als
Co-Designer aktiv in die Entwicklung einbezogen.

Die Bildungswerk Akademie ergénzt die Beratung mit einem breiten Angebot an Seminaren,
Trainings und Inhouse-Programmen fiir Nachwuchs-, Fach- und Fiihrungskréfte. Mehr als 150
Seminare reichen von Filhrung und Kommunikation tGber Kl und digitale Transformation bis zu
Gesundheit und Resilienz. Prdsenz-, Online-, E-Learning- und Blended-Learning-Formate ermdg-
lichen unterschiedliche Lernwege. MaBgeschneiderte Inhouse-Lésungen Ubertragen die Inhalte
direkt auf die Anforderungen von Teams und Organisationen.

Unsere Forderer und Partner

Agentur Q | Arbeitgeberverbdande Chemie, Grof- und
AuBlenhandel, der Papierindustrie und Sidwestmetall |
Bundesagentur fur Arbeit - Regionaldirektion Baden-
Wirttemberg | Bundesministerien fur Arbeit und
Soziales, fur Bildung, Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, fur Wirtschaft und Energie | Campus Schwarz-
wald | DHBW | Europdischer Sozialfonds Plus | | 4.0
Network gGmbH | Institut fir angewandte Arbeitswis-
senschaft (ifaa) | Management Analytics

VERANTWORTUNG IM FOKUS

Datenbasierte Entscheidungen,
verantwortungsvoller Technolo-
gieeinsatz und kontinuierliche
Kompetenzentwicklung schaffen
Orientierung im Wandel. Sie
stdrken die Anpassungsfdhigkeit

von Unternehmen und helfen
Beschdiftigten, neue Anforderun-
gen aktiv mitzugestalten.

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

275

BETRIEBE IN DER TRANSFORMATION IN
2025/2026 BEGLEITET

145

UNTERNEHMEN ZU THEMEN DER KI UND
CYBERSICHERHEIT IN 2025/2026 ERREICHT

10.000+

TEILNEHMENDE PRO JAHR IN DEN WEITER-
BILDUNGSANGEBOTEN DER BILDUNGSWERK
AKADEMIE
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VERANDERUNG
NACHHALTIG BEGLEITEN

Strukturwandel, wirtschaftlicher Druck und technologische
Veranderungen fihren in vielen Unternehmen zu tiefgrei-
fenden Anpassungen. Wenn Arbeitsplatze wegfallen oder
Standorte neu ausgerichtet werden, braucht es Losungen,
die wirtschaftliche Notwendigkeiten und Verantwortung
fur Beschaftigte zusammenbringen. Mit der Apontis GmbH
als Partner fUr alle Bereiche der Workforce Transformation
begleitet die BIWE Gruppe Unternehmen und Menschen
durch Restrukturierungsprozesse — mit dem Ziel, Ubergan-
ge aktiv zu gestalten und maglichst schnell neue beruf-
liche Perspektiven zu eroffnen.

www.biwe-apontis.de



https://www.biwe-apontis.de

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

50+

LAUFENDE PROJEKTE IN 9 BUNDESLANDERN

100+

BERATER*INNEN

10.000+

MENSCHEN IN 25 JAHREN DURCH BERUFLICHE
UMBRUCHE BEGLEITET

Unsere Partner

Arbeitgeberverband Chemie Baden-Wirttemberg |
Arbeitgeberverband der Erndhrungsindustrie | Arbeitge-
berverband grosshandel-sidwest | Arbeitgeberverband
Studwestmetall | Bundesagentur fir Arbeit | CONSULT
Personaldienstleistungen GmbH | Stdwesttextil — Ver-
band der Sidwestdeutschen Textil- und Bekleidungs-
industrie | TRAIN Transfer und Integration GmbH |
Unternehmer Baden-Wurttemberg (UBW) | Unter-
nehmensverband Sudwest (USW)

VERANTWORTUNG IM FOKUS

Sozial verantwortliche Restruktu-
rierung schafft Perspektiven auch
in schwierigen Verdnderungs-
prozessen. Individuelle Beratung,
Qualifizierung und Vermittlung
helfen Beschdftigten, ihre beruf-
liche Zukunft neu zu gestalten,

wdhrend Unternehmen notwen-
dige Verdnderungen verantwor-
tungsvoll umsetzen kénnen.

Das Leistungsspektrum reicht vom individuellen Outplacement bis zu Transfergesellschaften mit
mehreren hundert Teilnehmenden. Unternehmen erhalten Unterstliitzung bei der Planung und

Umsetzung notwendiger Personalanpassungen. Gleichzeitig werden Beschaftigte frihzeitig auf-
gefangen und individuell auf den beruflichen Neustart vorbereitet. Beratung, Qualifizierung und

Vermittlung greifen dabei ineinander.

Gerade in Branchen, die stark vom Strukturwandel betroffen sind, ist diese Begleitung gefragt. Dazu
gehoren insbesondere die Automobilzulieferindustrie sowie der IT- und Dienstleistungssektor. Mehr

als 50 laufende Projekte in neun Bundeslandern zeigen, wie dynamisch sich der Bedarf entwickelt hat.

Im Mittelpunkt steht der einzelne Mensch. Persénliche Standortbestimmung, Bewerbungsbera-
tung, Qualifizierung und aktive Unterstiitzung bei der Stellensuche helfen dabei, vorhandene Kom-
petenzen neu einzuordnen und ndchste berufliche Schritte zu entwickeln. Ziel ist es, Beschaftigte
moglichst direkt in neue Arbeit zu begleiten und langere Phasen der Arbeitslosigkeit zu vermeiden.

Mit der neu geschaffenen Position des Talentscouts wird die Vermittlung in neue Beschiftigung
zusatzlich gestarkt. Gleichzeitig entwickelt Apontis Beratung und Vermittlung digital weiter und
nutzt zunehmend Kl-basierte Anwendungen, um Prozesse gezielter zu unterstitzen.

Apontis blickt auf mittlerweile 25 Jahre als Teil der BIWE Gruppe zurlick. In dieser Zeit wurden mehr
als 200 Transfergesellschaften organisiert und iber 10.000 Menschen durch berufliche Umbriiche
begleitet. Diese Erfahrung bildet die Grundlage, um Unternehmen auch bei komplexen
Restrukturierungen zu unterstiitzen und Beschéftigten Orientierung in Verdnderungs-

situationen zu geben.
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FACHKRAFTE
GEWINNEN UND BINDEN

Internationale Fachkraftegewinnung eréffnet Unternehmen
neue Potenziale und Menschen neue berufliche Perspek-
tiven. Damit daraus langfristige Beschaftigung entsteht,
muUssen Rekrutierung, Sprache, Anerkennung von Qualifika-
tionen und Integration zusammenspielen. Mit career-in-bw
begleitet die BIWE Gruppe Unternehmen und internationa-
le Fachkrafte Gber den gesamten Prozess — von der Auswahl
geeigneter Kandidat*innen bis zum Ankommen im Berufs-
und Lebensalltag.

www.career-in-bw.de



https://www.career-in-bw.de
https://www.career-in-bw.de

career-in-bw rekrutiert und vermittelt internationale Fachkréfte und Auszubildende fiir
soziale und padagogische sowie gewerblich-technische Berufe. Internationale Partner
und Netzwerke ermdglichen eine gezielte Ansprache und Vorbereitung. Insgesamt
wurden bereits 800 internationale Fachkrafte und Auszubildende rekrutiert, die Bleibe-
quote liegt bei 80 Prozent.

Seit September 2026 absolvieren zudem zwolf junge Menschen aus Rwanda, Indien und Vietnam
ihre Aushildung in baden-wiirttembergischen Unternehmen. Ihre Ausbildungsberufe liegen unter
anderem im technischen Bereich, im Gleisbau und in der Lagerlogistik. Das zeigt, wie internationale
Rekrutierung auch dazu beitragen kann, Ausbildungsplatze in Branchen mit besonderem Nach-
wuchsbedarf zu besetzen.

Gute Sprachkenntnisse und die Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse sind wichtige Voraus-
setzungen fiir eine erfolgreiche Integration. Sprachkurse bereiten Fachkrifte auf den Arbeitsalltag
vor und kénnen nach der Einreise berufsbegleitend und individuell fortgesetzt werden. Gerade in
reglementierten Berufen begleitet career-in-bw auch das Anerkennungsverfahren.

Die Begleitung endet nicht mit dem Abschluss eines Arbeitsvertrags. Der Relocation Service unter-
stltzt unter anderem bei Visa, Arbeitsmarktzulassung, Wohnungssuche und organisatorischen Fragen.
Mentoring und interkulturelle Workshops erleichtern das Ankommen und férdern die Zusammen-
arbeit in internationalen Teams.

Wichtig ist eine friihzeitige Vorbereitung und die Méglichkeit, sich vor der Einreise praktische Fragen
zu Arbeit, Alltag und Leben in Deutschland aus erster Hand beantworten zu lassen.

Seit 2025 ist die BIWE Gruppe mit der Apontis GmbH zudem Griindungsmitglied im Bundesverband
internationale Fachkriaftegewinnung e. V. Der Verband setzt sich fiir bessere Rahmenbedingungen
einer transparenten, sicheren und effizienten Fachkrafteeinwanderung ein und bringt Akteure aus
Rekrutierung, Qualifizierung und Integrationsbegleitung zusammen.

VERANTWORTUNG IM FOKUS

Faire Rekrutierung, Sprachférde-
rung, Anerkennung von Qualifi-
kationen und persénliche Beglei-
tung schaffen langfristig beruf-

000 Jiche Perspektiven. Unternehmen

erschlielSen neue Fachkrdfte-
potenziale, wihrend internatio-
nale Fachkrdfte und Auszubildende

beim Ankommen und bei der

Integration unterstiitzt werden.

Unsere Forderer und Partner

Bundesamt fir Migration und Fltchtlinge | Bundes-
verband internationale Fachkraftegewinnung (bvifg) |
Goethe-Institut | Partnerorganisationen in Afrika,
Asien, Europa und Lateinamerika | Regierungsprasi-
dium Stuttgart | Sprachschule Humboldt | Zentrale
Auslands- und Fachvermittiung (ZAV)

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

800

INTERNATIONALE REKRUTIERUNGEN SEIT 2013

807

BLEIBEQUOTE

100

TEILNEHMENDE IN BERUFSBEGLEITENDEN
SPRACHKURSEN [N 2025/2026

21



PARTNERSCHAFRTEN
UND PERSPEKTIVEN GLOBAL
-NTWICKELN

Berufliche Bildung eréffnet Menschen Perspektiven und starkt zu-
gleich Unternehmen und Wirtschaftsstandorte. Internationale
Projekte wirken besonders dann langfristig, wenn Qualifizierung,
lokale Strukturen und wirtschaftliche Entwicklung zusammenge-
dacht werden. Die BIWE Gruppe arbeitet deshalb mit Unternehmen,
Bildungsinstitutionen, dffentlichen Partnern und NGOs zusammen -
mit dem Ziel, Berufsbildung arbeitsmarktnah weiterzuentwickeln
und tragfahige Strukturen vor Ort aufzubauen.

www.biwe.de/themenwelten/internationalisierung/berufsbildungspartnerschaften
www.biwe.de/themenwelten/internationalisierung/biwe-international



https://www.career-in-bw.de
https://www.biwe.de/themenwelten/internationalisierung/berufsbildungspartnerschaften
https://www.biwe.de/themenwelten/internationalisierung/berufsbildungspartnerschaften
https://www.biwe.de/themenwelten/internationalisierung/biwe-international

Seit 2026 Uibertragt die BIWE Gruppe ihre internationale Erfahrung mit Global Expansion Services &
International Workforce Development noch stirker auf konkrete Anforderungen von Unternehmen.

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG BIWE International begleitet Markteintritte, den Aufbau internationaler Liefer- und Wertschopfungs-
ketten sowie von Vertrieb, Produktion und Service. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Ent-
9 ° 50 0 wicklung lokaler Fachkrdfte und dem Aufbau passender Ausbildungs- und Qualifizierungsstrukturen.

MENSCHEN HABEN SEIT 2016 VON DEN Offentliche Institutionen und NGOs werden bei der Entwicklung arbeitsmarktnaher Berufsbildungs-
BILDUNGSPARTNERSCHAFTEN PROFITIERT

modelle unterstitzt, die an die jeweiligen Rahmenbedingungen vor Ort angepasst werden.
21 Gleichzeitig ist es gelungen, die aus Deutschland unterstiitzten Projekte und Berufsbildungspartner-

BERUFSBILDUNGSPARTNERSCHAFTEN UND schaften weiterzuentwickeln und zukunftsfest aufzustellen.

INTERNATIONALE PROJEKTE SEIT 2016

PartnerRwanda Il knipft an eine rund zehnjiahrige Zusammenarbeit an.
Gemeinsam mit lokalen Partnern sollen innerhalb von drei Jahren 600 Men-

schen in den Bereichen E-Mobilitat, Energie- und Ressourceneffizienz quali-

VERANTWORTUNG IM FOKUS

fiziert werden. Gleichzeitig werden Kooperationen zwischen Unternehmen

aus Rwanda und Baden-Wirttemberg gestarkt.
Arbeitsmarktnahe Qualifizierung,

Green Skills und starke lokale
Partnerschaften schaffen
Beschdiftigungsperspektiven und

2026 startete die zweite Phase der Berufsbildungspartnerschaft in Kenia mit Don
Bosco. Weitere Berufsbilder und Regionen kommen in den nachsten Jahren hinzu.
Ein Schwerpunkt liegt auf der Professionalisierung der Werkstatten, damit diese

wirtschaftlicher arbeiten und eigene Einnahmen erwirtschaften kénnen. Im Projekt

stdrken wirtschaftliche Struktu- AD-TVET in Aserbaidschan wurden duale Curricula fiir Informations- und Kommunikationstechno-
ren. Entscheidend sind dabei logie sowie Kfz-Mechatronik mit Schwerpunkt E- und Hybridtechnik etabliert.

Losungen, die gemeinsam mit

. Auch in Westafrika verbindet die BIWE Gruppe Kompetenzentwicklung mit wirtschaftlicher Zusam-
den Partnern vor Ort entwickelt

menarbeit. In Senegal wurde im Oktober 2026 gemeinsam mit Daimler Truck und Global Truck

werden und Uber einzelne

Systems eine neue Berufsbildungspartnerschaft BBP Senegal auf den Weg gebracht. Sie soll praxis-
Projektlaufzeiten hinauswirken. nahe Ausbildungsstrukturen im Nutzfahrzeugbereich weiterentwickeln und den Fachkréfteaufbau
vor Ort starken.

Mit INNO-TISS werden Handwerksbetriebe in Ghana, Senegal und Athiopien dabei unterstiitzt, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern und neue Marktchancen zu erschlieBen. Qualifizierung, Quali-

Unsere Forderer und Partner

Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung | Don Bosco | GIZ GmbH | Sequa tatsmanagement, Marketing und Vertrieb verbinden dabei traditionelles Handwerk mit neuen Tech-

gGmbH | SOS Kinderddrfer nologien und wirtschaftlichen Perspektiven.
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VERANTWORTUNG
ALS GRUNDLAGE UNSERES
HANDELNS

Die Transformation von Wirtschaft und Arbeitswelt hat viele Facetten.
Digitalisierung, neue Technologien, Fachkraftesicherung und Nachhaltig-
keitsanforderungen verandern Unternehmen gleichzeitig. Auch fir die
BIWE Gruppe stellt sich dabei die Frage, wie wir selbst verantwortlich
handeln und unsere Organisation zukunftsfahig weiterentwickeln.

Wir sind Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Erfolg und verantwortungs-
volles Handeln Hand in Hand gehen mussen. Dabei verstehen wir
Nachhaltigkeit nicht allein als Umwelt- und Klimaschutz. Sie umfasst
genauso die Verantwortung fiir Menschen und eine verlassliche und
werteorientierte Unternehmensfihrung.

Das spiegelt sich in den sogenannten ESG-Kriterien, die uns Orientie-
g8 rung geben.

GNVIRONMENTAL (UMWELT) QUCIAL (SOZIALES) @OVERNANCE (UNTERNEHMENSFUHRUNG]

www.biwe.de/nachhaltigkeit



https://www.biwe.de/nachhaltigkeit

UNTERSCHIEDLICHE PERSPEKTIVEN, EIN GEMEINSAMES BILD

Als Bildungs- und Personaldienstleister arbeiten wir mit unterschiedlichen
Kundengruppen, Partnern und Institutionen zusammen. Fiir die Weiter-
entwicklung unserer Nachhaltigkeitsaktivitéiten war uns deshalb
wichtig, nicht nur die eigene Sicht zu betrachten.

Im Jahr 2025 haben wir unseren externen und internen Stakeholder dazu
befragt. Kunden, Projektpartner und Mittelgeber sowie Verbdande konnten
ihre Erwartungen und Einschdtzungen zu unseren ESG-Handlungsfeldern

Wesentlichkeitsmatrix BIWE Gruppe

genauso einbringen wie unsere Mitglieder, Gremienvertreter und Mitar-
beitenden. Die Fragestellungen reichten von Klima, Energie und Ressour-
cen Uber Mitarbeitendenzufriedenheit, Gesundheit und Vielfalt bis zu
Datenschutz, Compliance und Unternehmenskultur.

Die Ergebnisse haben wir anschlieBend in einer Wesentlichkeitsmatrix
zusammengefihrt. Sie dient uns als Orientierung, bestehende Aktivitdten
einzuordnen und weitere Entwicklungsschwerpunkte zu bestimmen.

SO HABEN WIR BEWERTET

Die Themen wurden aus zwei Blickwinkeln
betrachtet.

Grundsatzliche Bedeutung der Themen fiir
unsere Stakeholder

Wie wichtig ist das jeweilige Thema fiir unsere
internen und externen Stakeholder und Partner?

Bedeutung der Themen fiir die Entwicklung
der BIWE Gruppe

Welche Bedeutung hat das Thema fur unsere
Organisation und unsere Geschéaftstatigkeit?

Beide Perspektiven konnten von gering bis hoch
eingeordnet werden. Die vertikale Achse der
Matrix zeigt die grundséatzliche Bedeutung der
Themen fir unsere Stakeholder, die horizontale
Achse die Bedeutung fir Entwicklung der BIWE
Gruppe. Je weiter ein Thema oben rechts liegt,
desto hoher ist seine Bedeutung aus beiden
Blickwinkeln.

Klima & Energie
Diversitat

- N

;?J & nklusion_ Umweltverschmutzung
o Kreislaufwirtschaft & Ressourcen
o
© Mitarbeitendenzufriedenheit & Gesundheit
=
2
= .
a Talentakquise Unternehmenskultur
-1} & Ethik
@ Compliance @
7} Datenschutz
g & Barrierefreiheit
5 Z
v =
5 |_ Arbeitskrafte & Wertschopfungskette
£
)
=
—
} .
T
o
=
.E Engagement fiir die Gesellschaft
cu
T o Wasser & Meere
s £

S Biodiversitat

Gering Mittel Hoch

Bedeutung fiir die Entwicklung der BIWE Gruppe

@® Governance
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VON DER ANALYSE ZUM HANDELN

Die Wesentlichkeitsmatrix zeigt uns, welche Themen grundsétzlich fiir
unsere Stakeholder und fiir die Entwicklung der BIWE Gruppe besonders
relevant sind. Im ndchsten Schritt haben wir die Ergebnisse mit unseren
bestehenden MalBnahmen abgeglichen. So wird sichtbar, wo wir bereits gut
aufgestellt sind und wo weiterer Handlungsbedarf besteht.

Neue Technologien, gesellschaftliche Entwicklungen und veranderte Er-
wartungen unserer Stakeholder stellen uns dabei immer wieder vor neue
Herausforderungen. Deshalb verstehen wir verantwortungsvolles Handeln
als kontinuierlichen Prozess. Unser Ziel ist es, wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit, gesellschaftliche Verantwortung und einen bewussten Umgang
mit Ressourcen dauerhaft miteinander zu verbinden - in unseren internen
Prozessen ebenso wie in unseren Dienstleistungen und Projekten.

ENVIRONMENTAL - RESSOURCEN BEWUSSTER EINSETZEN

Das tun wie bereits

Klima und Energie, Umweltverschmutzung sowie Kreislaufwirtschaft und
Ressourcen gehdren zu den wichtigsten Umweltthemen unserer Wesent-
lichkeitsmatrix. Mit Energieaudits, Griinstrom, Green IT und der Konso-
lidierung unserer Server-Infrastruktur haben wir bereits verschiede-
ne MaBnahmen umgesetzt. Digitale Prozesse, Recyclingpapier, Toner-
Recycling sowie die Reduzierung von Dienstreisen und Druckerzeug-
nissen ergianzen diese Aktivitadten. Besonders bei Klima und Energie sind
wir damit bereits gut aufgestellt.

Daran arbeiten wir

Weiteres Potenzial sehen wir beim Ausbau erneuerbarer Energien, bei
der E-Mobilitét und in der Kreislaufwirtschaft. Auch den Energiever-
brauch neuer Technologien wie Kiinstlicher Intelligenz wollen wir starker
in den Blick nehmen.

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

ONLINE-BESPRECHUNGEN (jénrliche Einsparung)
100.000 kWh ENERGIE EINGESPART

300 kWh JE VOLLZEITSTELLE

14 Pkw JAHRLICHE FAHRLEISTUNG VERMIEDEN

DIGITALE UNTERSCHRIFT (jinrliche Einsparung]
270.000 Blatt PAPIER EINGESPART

27 Bdume RECHNERISCHER GEGENWERT

20 Tonerkartuschen EINGESPART

4,5t CO, EINGESPART

WARME (seit 2023]

-19% VERBRAUCH JE m? VON 160 auf 130 kWh/m?

STROM (seit 2023

-20% VERBRAUCH JE VOLLZEITSTELLE VON 2.000 auf 1.600 kWh

CO,E-FUSSABDRUCK (seit 2023
-12,5% JE VOLLZEITSTELLE VON 4.000 auf 3.500 kg CO,e/FTE

SOCIAL - MENSCHEN STARKEN

Das tun wir bereits

Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden und Gesundheit sowie Diversitdt und
Inklusion besitzen in der Wesentlichkeitsmatrix einen besonders hohen
Stellenwert. Mit unserem betrieblichen Gesundheitsmanagement, dem
Mitarbeiter-Unterstiitzungsprogramm [MUP) und vielfiltigen Weiter-
bildungsangeboten fiir Mitarbeitende schaffen wir wichtige Angebote
fir unsere Belegschaft. Unser Engagement fiir Chancengleichheit und
Vielfalt wird durch TOTAL E-QUALITY und die Charta der Vielfalt unter-
strichen.

Unsere soziale Verantwortung reicht zugleich tber die eigene Belegschaft
hinaus. Mit unseren Angeboten in Bildung, Qualifizierung, Integration



und Rehabilitation begleiten wir Menschen in unterschiedlichen Lebens-
phasen und unterstlitzen sie dabei, sich beruflich weiterzuentwickeln.

Daran arbeiten wir

Im Fokus stehen eine stéirkere interne Kommunikation zu ESG-Themen,
die weitere Férderung von Gleichstellung sowie eine strategischere
Biindelung unseres gesellschaftlichen Engagements.

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

PRADIKAT TOTAL E-QUALITY serr 2010
CHARTA DER VIELFALT sei7 2014

GUTESIEGEL GRUNDBILDUNG FUR DEN
ARBEITSPLATZ sci7 2018

INITIATIVE KLISCHEEFREI s:i7 2022

GiOVERNANCE - VERLASSLICHE STRUKTUREN SCHAFFEN

Das tun wir bereits

Unternehmenskultur, Ethik und Compliance bilden einen weiteren Schwer-
punkt unserer Wesentlichkeitsmatrix. Mit unserer Compliance-Richtlinie,
dem Hinweisgeberschutzsystem und einem zertifizierten Qualitdtsma-
nagement verfiigen wir bereits iiber wichtige Grundlagen fiir verantwor-
tungsvolles Handeln. RegelmaBige Audits unterstlitzen uns dabei, Prozesse
zu UGberprifen und weiterzuentwickeln.

Daran arbeiten wir

Das ESG-Risikomanagement und die Berichterstattung sollen weiter
systematisiert werden. Dartber hinaus sollen ESG-Kriterien bei der Zu-
sammenarbeit mit Lieferanten und Partnern stéirker beriicksichtigt werden.

ZAHLEN | DATEN | WIRKUNG

QUALITATSMANAGEMENT-SYSTEM NACH
DIN EN 1S0 9001 sei7 2003

COMPLIANCE-RICHTLINIE seir 2022
HINWEISGEBER-SYSTEM seim 2022

UNSERE NACHSTEN SCHRITTE

MaBnahmen gezielt weiterentwickeln

Viele ESG-Themen sind bereits fest in unserer Arbeit verankert. Im Mittel-
punkt steht nun, bestehende Malinahmen gezielt auszubauen und neue
Ansédtze zu entwickeln, wo die Analyse weiteren Handlungsbedarf zeigt.

Fortschritte messbar machen

Kiinftig soll noch starker nachvollziehbar werden, welche Ergebnisse
unsere MaBnahmen erzielen. Geeignete Kennzahlen, regelmiBige Uber-
prifungen und klare Verantwortlichkeiten helfen dabei, Entwicklungen
zu bewerten und bei Bedarf nachzusteuern.

Transparent berichten

Uber unsere Website, den Jahresbericht und weitere Kommunikationska-
ndle informieren wir Giber unser Engagement. Dabei stehen nicht nur
erreichte Fortschritte im Mittelpunkt. Ebenso wichtig ist es, transparent
aufzuzeigen, an welchen Themen wir weiterarbeiten.
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IHRE ANSPRECHPARTNER*INNEN

im Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft e. V.
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UNSERE GESCHAFTSFUHRUNG

Stefan Kiipper

Sprecher der Geschdftsfiihrung

Mobil 0174 3460806
kuepper.stefan@biwe.de

Oliver Holzapfel
Kaufmdnnischer
Geschdftsfihrer

Christoph Glaser
Geschdftsfihrer institutionelle
und 6ffentliche Kunden

Mobil 0152 09230191
glaser.christoph@biwe.de

Mobil 015121251078
holzapfel.oliver@biwe.de

www.biwe.de/ueber-uns/organisation



https://www.biwe.de/ueber-uns/organisation
https://www.biwe.de/ueber-uns/organisation

Christiane Huber
Mobil 0152 09022685
huber.christiane@biwe.de

Berufsvorbereitung
und Ausbildung
Gesundheit und
Rehabilitation

Markus Walter

Mobil 0171 3054904
walter.markus@biwe.de

Berufliche Qualifizierung
und Integration

Uwe Bies-Herkommer

Mobil 0172 9635525
bies-herkommer.uwe@biwe.de

Unternehmensberatung
und Weiterbildung
Christiane Dragert

Mobil 015209230193
draegert.christiane@biwe.de

Outplacement und
Restrukturierung
Sophia Murschel

Mobil 0172 6290471
murschel.sophia@biwe.de

Robert Narloch

Mobil 0179 3269506
narloch.robert@biwe.de
Geschdftsfihrer Apontis GmbH

UNSERE
GESCHAFTSFELDLEITUNGEN

Vermittlung, Rekru-
tierung und Sprache
Karin Nagel

Mobil 0151 12577035
nagel.karin@biwe.de

Robert Narloch

Mobil 0179 3269506
narloch.robert@biwe.de
Geschdftsfihrer Apontis GmbH

Internationale
Bildungs- und Berufs-
bildungsprojekte
Marco Lietz

Mobil 01702291174
lietz.marco@biwe.de

Astrid Lommek

Mobil 0179 5442093
lommek.astrid@biwe.de
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QUALITAT IST UNS WICHTIG

Mit unseren und fiir unsere Kunden entwickeln
wir bedarfsgerechte und praxisnahe Angebote
zur Weiterbildung und Qualifizierung. Die
persdnliche Begleitung ist dabei wesentliches
Merkmal der BIWE Gruppe.

GUTESIEGEL
ﬁrundb-luunu

B bR

cee
o« o charta der vielfalt
so0e

1
KLISCHEE FREI
1

Initiative zur Berufs-
und Studienwahl
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